
Årsrapport 2024  

Fortsatt vekst på Litteraturhuset Fredrikstad
2024 har vært et nytt år med publikumsrekord for stiftelsen Litteraturhuset Fredrikstad. Arbeidet 
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øynene opp for vårt tilbud.

Dette skjer samtidig med at det er store endringer i befolkningens medievaner, der sosiale medier 
får stadig større plass. Nyheter blir kortere, mer fragmentert og polarisert.
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Litteraturhuset Fredrikstad, hvor man får dybde og innsikt i kompliserte temaer som berører 
livene våre og sikkerheten vår. Derfor tror vi slike møteplasser – og litteraturen, selvsagt – vil bli 
enda viktigere i årene som kommer.

Folkeopplysningstanken og den folkelige forankringen har alltid vært viktig for oss. Derfor har 
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kulturinstitusjonene i Østfold.
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Arrangementer:
2024 har vært nok et produktivt og innholdsrikt år. Statistikken 
viser at vi i løpet av året huset totalt 342 arrangementer, hvorav 
286 var egenproduserte. 185 av våre egne arrangementer var 
rettet mot barn og ungdom.

�T�­�
�æ�Ð�����þ�Ð�
�4�Ð�����æ���å���+���
���Ð�
���7���þ�Ð�
�4�Ð���
�­�R�
���R�­�+���Â���e�
�
�Ð���(�Â���.�Æ�Ð�
�Ð�
�Ð��
�j�Ð�
�
���	���Â�+�Ð�4�����'�+�ð���­���9�­�4���­�
�Ì�����}���+�Ð���t�Ð�
�Å�Ð�+�æ�����w�7�	�­�Y�­���L�ð�+�Ì�Ð�������ð����
�N�­�R�Ð�ì���t�­�.�ì�ð�Ì�ð�����>�­�+�­���Ì���'�ð�­�����t�­�
�Ì�ð���t���.�Ð�
�*�R�ð�.�4�����š�­�	�­���”�����­�.�	�­�������O�7���Ð���>�­�+�Ì�ð�
�æ�������Å�ð�Ì���t�­�þ�­�����T�­�+�4�Ð��
�'�
�æ�­�
�-�'�
�æ�Ì�­�������O�ð�
�
���€�����	�­�
�
�����}�Ð�+�þ�Ð���}�R�Ð�Ì�4�����}�ì���	�­�.���w�Ð���4�a�Ð�+�����U�ð�������­�þ���9�+���Å�Ð�
�ð�7�.�����æ���A�
�æ�Ð�Å�+�ð�æ�4���w�4�Ð�Ð�
��
�L�Ð�
�.�Ð�
���Ð�+���
���Ð�
���­�R���	�Ð�
�
�Ð�.���Ð�
�Ð���.���	���(�7�Å���ð���7�	���ì�­�+�����7�
�
�Ð�4���	�$�4�Ð���ð���á�ß�á�ã�����“�ð���ì�­�+���4�ð�������æ���	�Ð�Ì���å�Ð�ð�+�Ð�4��
�#���
�­���Ì���#�7�Æ���.���è�ß�-�Â�+�.�Ì�­�æ��

Litterær festaften:���“�ð���4�+���+���(�Â�����ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+���4�ð�����ì�R�Ð�+�Ì�­�æ�.���/�����æ���4�ð�����å�Ð�.�4����Bokprek���-���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�
�Ð��
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norsklærere og andre litteraturelskere til en utvidet litterær festaften.
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2024: Alle arrangemet
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menn, som trakk hele 556 publikummere.

Lokalhistorie: Svein Skahjem, som har holdt 
foredrag om lokalhistorie siden huset åpnet, 
fylte 80 år i februar 2024. Det ble markert på 
huset 3. mars. Da takket han også av som 
foredragsholder.

Litteraturhuset Fredrikstad sto senere, sammen 
med Stein Mydske, bak en søknad til Slottet om 
Kongens fortjenstmedalje til Skahjem. Den ble 
delt ut 23. august 2024 til stående applaus.

Paragraf 112: Gjennom et samarbeid med Fredrikstad kommune, ble klima og miljø et tema 
for en rekke arrangementer i 2024. Mange av disse var rettet mot barn og unge i skolealder – 
på dagtid.
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temaer var Norges farligste mennesker og narsissisme.

Verdensmusikk: I 2024 har Litteraturhuset Fredrikstad hatt en satsing på verdensmusikk. 
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Statsforvalter Valgerd Svartstad Haugland 
overrekker fortjenstmedaljen til Skahjem.

Gitarfest gikk  
av stabelen i april.
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Familiesøndager:
Familiesøndager er et populært tilbud der Litteraturhuset Fredrikstad samler barnefamilier 
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Ny publikumsrekord:
Publikumsbesøket på Litteraturhuset Fredrikstad fortsetter å øke. I løpet av 2024 har til sammen 
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vi selv sto som arrangør for. Det betyr nok et år med publikumsrekord. 8.336 av våre besøkende 
i 2024 var barn og ungdom. 

�}�­�+���R�ð���	�Ð�Ì���7�4���Ð�ð�Ð�­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���'�à�å���ä�å�ß�(�����.�­�	�4���+�Ð�.�4�­�7�+�­�
�4�Ð�
�Ð���'�â�à���ã�æ�ç�(�����ì�­�+���4�ð�����.�­�	�	�Ð�
���ç�å���ß�á�ç��
mennesker besøkt huset i 2024.
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�4�Ð�+����
Ledsagere med bevis betaler kun halv pris.

Littsenior:
Dagsatsingen Littsenior startet i 2023 og har på kort tid vokst til en svært populær serie for alle 
�.���	���ì�­�+���4�ð�Ì���(�Â���Ì�­�æ�4�ð�Ì�����A�����$�(�Ð�4���­�R���á�ß�á�ã���Å���Ð���Ì�Ð�4���j�Ð�
�
���	�å�$�+�4���á�ß���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+�����æ���4�+�Ð���Å�Y�R�­�
�Ì�+�ð�
�æ�Ð�+����
Antall medlemmer var ved utgangen av året 431.

I tillegg til medlemskap, som gir fri adgang, ble det solgt 
�à���á�è�å���Ð�
���Ð���4�Å�ð�����Ð�4�4�Ð�+���4�ð�����$�R�+�ð�æ���(�7�Å���ð���7�	�����}�ð�����.�­�	�	�Ð�
���ä���à�ã�â��
�	�Ð�
�
�Ð�.���Ð�+���j�Ð�.�4�Ð�4���O�ð�4�4�.�Ð�
�ð���+���ð���á�ß�á�ã�����
���Ð���.���	���j�$�+���Ì�Ð�
���4�ð����
et av våre mest populære tilbud. I 2025 styrkes satsingen 
ytterligere, takket være en videreføring av støtten fra 
Gjensidigestiftelsen.

�O�ð�4�4�.�Ð�
�ð���+���ì�­�+���ð���á�ß�á�ã���ì�­�4�4���Å�Ð�.�$�����­�R���j�Ð�.�4�Ð�+���.���	���#�Ð�
�
�ð�.��
�w�4���+�ì�$�ð�����U�ð���.���Z���Ð���Z�å�4�Ð�Å�+�������O���7�ð�.�Ð���#�Ð�Ì�ð�Æ�ì�Ð�
�����N�­�+�Ð�
���T�­�+�ð�Ð��
�'�����Ð�å�.�Ð�
�����æ�����+�
�Ð���w�Æ�ì�Ð�ð�Ð�����w�7�
�
�ð�R�­���:�Y���R�Ð�+�����t���Å�Ð�+�4���T�����Ì����
�:�Ð�+�Ì�����+�­�
�4�Ð�
�Å�Ð�+�æ�����t�ð�Æ�ì�­�+�Ì�����7�+�æ�Ð�.�.�����æ���}���+�Ð���t�Ð�	��

NATO-sjef Louise Dedichen besøkte 
Littsenior i november.

Barn
Voksne 24.148

2024: Publikum på egne arrangementer

totalt: 32.514

8.336
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Bokstart:
�������.�4�­�+�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���Ð�+���O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�.���R�ð���4�ð�æ�.�4�Ð���.�­�4�.�ð�
�æ����
�>�$�Y�4���Ð�.�
�ð�
�æ���å���+���Ì�Ð���	�ð�
�.�4�Ð���Å�­�+�
�­���Ð�+���.�R�Ä�+�4���R�ð���4�ð�æ���å���+���Â���7�4�R�ð�����Ð���Ð�4���æ���Ì�4�����+�Ì�å���+�+�Â�Ì��
og sosial forståelse, slik at de er best mulig rustet på skolen og i livet.

�}�ð���4�­���Ð�4���Å�ð�Ì�+�­�+���4�ð�����Â���Å�Y�æ�æ�Ð���
�Ð�Ì���Ì�Ð���.�4���+�Ð���.���.�ð�­���Ð���å���+�.���þ�Ð�����Ð�
�Ð���ð���R�Â�+�4���Ì�ð�.�4�+�ð���4�����:�þ�Ð�
�
���	���f�Ð�+�Ð��
�Â�+���ì�­�+���R�ð���.�­�	�­�+�Å�Ð�ð�Ì�Ð�4���	�Ð�Ì���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�������	�	�7�
�Ð���'�ì�Ð���.�Ð�.�4�­�.�þ���
�Ð�
�Ð�(�����9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���Å�ð�Å���ð���4�Ð������
�Å�­�+�
�Ð�ì�­�æ�Ð�+�������Y�Ì�Ð���.�	�$�Ì�+�Ð�
�Ð�����æ���Å�Y�Ì�Ð���Ð�
�Ð�����#�Ð�
���(�+�ð�	�Ä�+�Ð���	�Â���æ�+�7�(�(�Ð�
���Ð�+���å���+�Ð���Ì�+�Ð�����	�Ð�
���R�ð���þ���Å�Å�Ð�+��
også direkte mot barna.

�A���á�ß�á�ã���e�������������.�4�­�+�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���Å�Ð�R�ð���æ�Ð�4���	�ð�Ì���Ð�+���å�+�­���Z�	�+�Â�Ì�Ð�.�­�4�.�ð�
�æ���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�����#�Ð�4���Å�Ð�4�Y�+���­�4���(�+���-
sjektet i noen grad spisses mot områder med store sosiale forskjeller. Det er inngått et samarbeid 
om å jobbe med leselyst for de minste på Lisleby, Selbak og i sentrum.

�������.�4�­�+�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���ì�­�+���R�ð�Ì�Ð�+�Ð���Ð�4�­�Å���Ð�+�4���Ð�4���.�­�	�­�+�Å�Ð�ð�Ì���	�Ð�Ì�����­�+�
�Ð�-�����æ���7�
�æ�Ì���	�.�­�+�Å�Ð�ð�Ì�Ð�+�å�­�æ�Ð�4���R�Ð�Ì��
�:���Ð�	�	�Ð�
���R�ð�Ì�Ð�+�Ð�æ�Â�Ð�
�Ì�Ð���.�������Ð�����>�Ð�+���ì�­�+���������.�4�­�+�4���Å���ð�4�4���Ð�
���Ì�Ð�����­�R���7�
�Ì�Ð�+�R�ð�.�
�ð�
�æ�Ð�
���/�����æ���j�Ð�
�
���	���Â�+�Ð�4��
�ì�­�+�����R�Ð�+���æ�ß���7�
�æ�Ì���	�	�Ð�+���å���+�	�ð�Ì���Ð�4�%�þ���Å�Å�Ð�4���	�Ð�Ì���ì�$�Y�4���Ð�.�
�ð�
�æ���ð���Å�­�+�
�Ð�ì�­�æ�Ð�+���ð���Ì�Ð���4�+�Ð�����	�+�Â�Ì�Ð�
�Ð��

�A���á�ß�á�ã���ì�­�+���������.�4�­�+�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���j�Ð�
�
���	�å�$�+�4�����R�Ð�+���à�ß�ß���å���+�4�Ð�����Ð�+�.�4�7�
�Ì�Ð�+���ì�R���+���R�ð���ì�­�+���ì�­�4�4���ã�ä�ß�ß���Å�­�+�
�Ð�-
hagebarn på besøk.

�>�$�.�4�Ð�
���á�ß�á�ã���e�������R�ð���Ð�
���Å�Ð�R�ð���æ�
�ð�
�æ���å�+�­���U���+�Ì�ð�.�������7���4�7�+�����
�4�­���4�����#�Ð�4�4�Ð���j�$�+���­�4���������.�4�­�+�4���
�Â���.�4�­�+�4�Ð�+�����(�(��
�ð���“�¼�+�	���­�
�Ì���ð���w�R�Ð�+�ð�æ�Ð�����æ���(�Â���9�Ä�+�$�Y�Ð�
�Ð���ð���á�ß�á�ä���/���ì�R���+���R�ð���.���­�����.�­�4�.�Ð���(�Â���
���+�Ì�ð�.�����Å�­�+�
�Ð���ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+��

Stempel:
�w�4�Ð�	�(�Ð�����Ð�+���Ð�
���­�
�
�Ð�
���.�R�Ä�+�4���R�ð���4�ð�æ���.�­�4�.�ð�
�æ���å���+���O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�����}�ð���4�­���Ð�4���+�Ð�4�4�Ð�+���.�Ð�æ���	���4��
�7�
�æ�Ì���	���ð���­���Ì�Ð�+�Ð�
���à�ä���4�ð�����à�è���Â�+�����:�þ�Ð�
�
���	���f�Ð�+�Ð���Â�+���ì�­�+���R�ð�����.�­�	�	�Ð�
���	�Ð�Ì���7�
�æ�Ì���	�	�Ð�
���.�Ð���R�����Å�Y�æ�æ�Ð�4���Ì�Ð�4�4�Ð��
�4�ð�����Â���Å���ð���Ð�4���(���(�7���Ä�+�4���å�+�ð�4�ð�Ì�.�4�ð���Å�7�Ì���ð���.�Ð�
�4�+�7�	�����ì�R���+���Ì�Ð�4���e�
�
�Ð�.���.�R�Ä�+�4���å�Â���­�
�Ì�+�Ð���æ�+�­�4�ð�.�4�ð���Å�7�Ì���4�ð�����7�
�æ�Ì���	����
�'�4���f�Ð�+�4�­�������­�R���Ì�Ð���4�­���Ð�+�
�Ð���ì�­�+���f�Ð�+���7���4�7�+�Ð�������Å�­���æ�+�7�
�
��

�Z�æ�.�Â���ð���á�ß�á�ã���ì�­�+���Ì�Ð�4���R�Ä�+�4���ì�$�Y�4���­���4�ð�R�ð�4�Ð�4�.�
�ð�R�Â���	�Ð�Ì���á�è���7���ð���Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���Â�(�
�Ð���å���+���7�
�æ�Ì���	���� 
�}�ð���Å�7�Ì�Ð�
�Ð���ì�­�+���R�­�+�ð�Ð�+�4���å�+�­���­���4���å�+�­�������
�.�Ð�+�4�Ð�+���	�Ð�Ì�����þ�Ð�
�4�Ð�����
�­�.�þ���
�­���Ð���­�+�4�ð�.�4�Ð�+���4�ð�����.�Y���7�+�.���å���+���æ�7�4�4�Ð�+���� 
�}�ð�����.�­�	�	�Ð�
���á���à�å�è���7�
�æ�Ð���ì�­�+���Ì�Ð���4�­�4�4���(�Â���Ì�Ð���7���ð���Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�
�Ð��

Lesestund er  
populært blant barna.  
Sylwia Stasiak formidler.
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�'�4���­�R���ì�$�Y�Ì�Ð�(�7�
���4�Ð�
�Ð���å�­�
�4���.�4�Ð�Ì���ð���þ�7�
�ð�����#�­���­�+�+�­�
�æ�Ð�+�4�Ð���R�ð��Pengesnakk, i sam�-
�­�+�Å�Ð�ð�Ì���	�Ð�Ì���w�(�­�+�Ð���­�
���à���n�.�4�å�����Ì�������Ð�+�.�ì�7�.�����æ���A�Ì�Y�����å�Ð�.�4�ð�R�­���Ð�
���/���	�Ð�Ì���(�Â�å�$���æ�Ð�
�Ì�Ð��
�����
�.�Ð�+�4�����T�Â���Ð�4���R�­�+���Â���j�$�+�Ð���7�
�æ�Ì���	���	�Ð�+���Å�Ð�R�ð�.�.�4���(�Â�����æ���Â���$���Ð�����7�
�
�.���­�(�.�
�ð�R�Â�Ð�4���+�7�
�Ì�4��
egen privatøkonomi.

�A���	�­�+�.���ì�­�Ì�Ì�Ð���R�ð���Å�Ð�.�$�����­�R�����+�ð�å�����Ð�
���­�R���U���+�æ�Ð�.���.�4�$�+�.�4�Ð���ì�ð�(�-�ì���(�-�­�+�4�ð�.�4�Ð�+���ð���.�­�	�4�­���Ð�����	�����(�(�-
vekst, tilhørighet og musikk. I september var vi medarrangører av Ung kulturnatt, hvor vi fylte 
�������	�.�4�Ð�+�4���+�R�Ð�4�����æ���­�����Ð���Ð�4�­�.�þ�Ð�
�Ð���	�Ð�Ì���7�
�æ�Ì���	�	�Ð�+�����­���4�ð�R�ð�4�Ð�4�Ð�+�����æ�������
�.�Ð�+�4�Ð�+�����T�Â�
�Ð�Ì�Ð�
���Ð�4�4�Ð�+���ì�­�Ì�Ì�Ð��
�w�4�Ð�	�(�Ð�����Å�Ð�.�$�����­�R���'���.�Ð���N�Â�.�.���9�7�+�7�.�Ð�4�ì�����ì�R���+���R�ð���ì�­�Ì�Ì�Ð���Å�����.�­�	�4�­���Ð�����	���Å�����Ð�
���ì�Ð�
�
�Ð�.��Jeg burde sagt 
nei�����A���
���R�Ð�	�Å�Ð�+�������	���t���ì�­�4�����æ���(�­���Ð�.�4�ð�
�.���Ð���T�7�.�4�­�å�­���>�­�.�.�­�
�����#�Ð���Ì�Ð���4�Ð���.�ð�
���(�Ð�+�.���
���ð�æ�Ð���ì�ð�.�4���+�ð�Ð�����	���Â��
�R�Ä�+�Ð���f�Y���4�
�ð�
�æ�������æ�����	���Â���ì�­���å�­�	�ð���ð�Ð���(�Â���:�­�a�­�����æ���ð���q�­���Ð�.�4�ð�
�­���Ì�­�������
�f�ð���4�Ð�
���Ð�.���­���Ð�+�4�Ð��

Årsaken til at Stempel har slått godt an, ligger i at tiltaket i stor grad styres av ungdommen selv – 
�j�Ð�
�
���	���Ð�
���.�Â���­���4���.�4�Y�+�ð�
�æ�.�æ�+�7�(�(�Ð���	�Ð�Ì���ð�
�
�4�ð�����á�ß���å�+�ð�R�ð�����ð�æ�Ð���7�
�æ�Ì���	�	�Ð�+�����#�Ð���	�$�4�Ð�.���ì�R�Ð�+�����
�.�Ì�­�æ���å���+��
�Â���(���­�
���Ð�æ�æ�Ð�����:�+�7�(�(�­���.�$�+�æ�Ð�+�����æ�.�Â���å���+���j�Ð�
�
���	�å�$�+�ð�
�æ���­�R���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���/�����æ���Ì�Ð���.�4�Â�+���.�Ð���R���(�Â���.�Æ�Ð�
�Ð�
����
I løpet av 2024 møttes styringsgruppa 34 ganger.

Digitalt tilbud:
Litteraturhuset Fredrikstad ønsker å nå publikum i hele landet. 
Derfor fortsatte vi vår digitale satsing med 21 digitale arrangementer 
�j�Ð�
�
���	���Â�+�Ð�4�����A�����$�(�Ð�4���­�R���á�ß�á�ã���Å���Ð���Ì�Ð�4���(�7�Å���ð�.�Ð�+�4���à�ã���(���Ì���­�.�4�-�Ð�(�ð�.���Ì�Ð�+��
�(�Â���R�Â�+���Ð�æ�Ð�
�����­�
�­�������A���4�ð�����Ð�æ�æ���Å���Ð���.�Y�R���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���.�Ð�
�Ì�4���(�Â���
�Ð�4�4�-�4�R����
�ð���.�­�	�­�+�Å�Ð�ð�Ì���	�Ð�Ì���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�.�4�­�Ì�������­�Ì�%���	�Ð�Ì�ð�­��

�U�Ð�4�4�-�4�R�-�.�Ð�
�Ì�ð�
�æ�Ð�
�Ð���ì�­�+���ì�­�4�4���ì�Ð���Ð���å�à���è�à�ä���R�ð�.�
�ð�
�æ�Ð�+�����	�Ð�
�.��
podkastepisodene er lastet ned 8.558 ganger.

Utleie/kiosk/boksalg/bar:
�á�ß�á�ã���.�4�­�+�4�Ð�4���	�Ð�Ì���­�4���9�+�Ð�Ì�Ð�+�ð�����A�A���R�ð�Ì�Ð�+�Ð�æ�Â�Ð�
�Ì�Ð���.�������Ð���Å���Ð���.�4�Ð�
�æ�4���
�Ð�Ì�����#�­���f�Y�4�4�Ð�4���ì�7�
�Ì�+�Ð�R�ð�.���­�R���Ð���Ð�R�Ð�+��
inn på Litteraturhuset Fredrikstad i provisoriske klasserom. Det var en krevende øvelse, når det på 
�.�­�	�	�Ð���4�ð�Ì���.���7�����Ð���­�R�R�ð�����Ð�.���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���(�Â�����R�Ð���Ì�.�4�ð�Ì�����T�Ð�
���å���+���Ð�4���ì�Y�æ�æ�Ð���ð�æ���Å�Ð�.�$�����R�ð���ì�­�Ì�Ì�Ð��

Stempel har arrangert 
konserter, boksamtaler, 
aktiviteter og forerag m. m.

https://sign.visma.net/nb/document-check/8dac13b9-39de-4e77-a30e-86ddb2360ec8

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



�æ

�w�4�­�Ì�ð�æ���f�Ð�+�Ð���Ð�æ�
�Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���j�$�+���­�4���Ì�Ð�
��
samlende utleieandelen har gått noe ned de 
siste årene. Dette er en utfordring, siden ned�-
gangen svekker egeninntektene våre.

�������.�­���æ�Ð�4���(�Â���O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì��
�å���+�4�.�Ð�4�4�Ð�+���Â���$���Ð�����A���á�ß�á�ã���.�����æ�4�Ð���R�ð���à���á�è�è���Å�$���Ð�+��
�å���+�Ì�Ð���4���(�Â���à�à�æ���4�ð�4���Ð�+�����T�Ð�Ì���ì���
���+�­�+�Ð�+�����æ���Å�����.�­���æ��
er vi dermed en viktig del av det litterære 
økosystemet for norske forfattere.

Litteraturhuset Fredrikstad ønsker i større 
grad å bli en sosial møteplass før og etter våre 
arrangementer. Derfor forbedrer vi bartilbudet, som husets restaurant inntil nyttår 2024 har hatt 
�Ì�Ð�4���å���+�	�Ð�����Ð���­�
�.�R�­�+�Ð�4���å���+�����>�$�.�4�Ð�
���á�ß�á�ã���.�4�­�+�4�Ð�4���­�+�Å�Ð�ð�Ì�Ð�4���	�Ð�Ì���Â���.�$���Ð���Ð�æ�Ð�
���.���þ�Ð�
���Ð�Å�Ð�R�ð�����ð�
�æ��

Mangfold, likestilling og tilrettelegging
Litteraturhuset Fredrikstad er bygget i universell utforming. Det er tilrettelagt for mennesker med 
�+�7�����Ð�.�4���������æ���
�Ð�Ì�.�­�4�4���å�7�
���.�þ���
�.�Ð�R�
�Ð�����>�7�.�Ð�4���ì�­�+���4�Ð���Ð�.���Y�
�æ�Ð�+���ð���R�Â�+�Ð���4�����.�4�$�+�.�4�Ð���.�­���Ð�+��

�O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���4�ð���.�4�+�Ð�Å�Ð�+���Â���ì�­���Ð�4���	�­�
�æ�å�����Ì���­�R���	�Ð�
�
�Ð�.���Ð�+���(�Â���R�Â�+�Ð���.�Æ�Ð�
�Ð�+�������Â�Ì�Ð���ð���­���Ì�Ð�+����
���þ�$�
�
�����æ���­�
�
�Ð�
���Å�­���æ�+�7�
�
�������R���å�á�æ���(�Ð�+�.���
�Ð�+���(�Â���R�Â�+�Ð���.�Æ�Ð�
�Ð�+���j�Ð�
�
���	���Â�+�Ð�4�����R�­�+���â�ß�è�����R�ð�
�
�Ð�+�����#�Ð�4���Å�Ð�4�Y�+��
�Ð�
�����R�ð�
�
�Ð�­�
�Ì�Ð�����(�Â���ã�è���(�+���.�Ð�
�4��

Festivaler:
�O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���ì�­�+���ì�7�.�Ð�4���4�����å�Ð�.�4�ð�R�­���Ð�+���j�Ð�
�
���	���á�ß�á�ã����Fotofestivalen DOK var på plass 
�ð���.�Ð�(�4�Ð�	�Å�Ð�+���	�Ð�Ì���f�Ð�+�Ð���­�R���R�Ð�+�Ì�Ð�
�.���å�+�Ð�	�.�4�Ð���å���4���æ�+�­�å�Ð�+�����A�������4���Å�Ð�+���R�­�+���Ì�Ð�4���Ì�7���Ð�4���å���+�����ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�- 
festivalen Ord i Grenseland med et svært variert og spennende program, både for barn og voksne.

Erlend Frafjord signerer boken «Norges farligste».

Under DOK-festivalen i september 2024, 
ble hele byen invitert på utevisning på veggen 
av litteraturhuset.

https://sign.visma.net/nb/document-check/8dac13b9-39de-4e77-a30e-86ddb2360ec8
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Frivillighet:
���ð�Ì�+�­�æ���å�+�­���å�+�ð�R�ð�����ð�æ�Ð���ì�­�+���­�����4�ð�Ì���R�Ä�+�4���R�ð���4�ð�æ���å���+��
Litteraturhuset Fredrikstad. Med arrange�-
�	�Ð�
�4�.�-�����æ���(�7�Å���ð���7�	�.�R�Ð���.�4�Ð�
���R�ð���ì�­�+���ì�­�4�4���Ì�Ð���.�ð�.�4�Ð��
årene, har behovet for å øke frivilligheten vokst. 
�“�Ð�Ì���7�4�æ�­�
�æ�Ð�
���­�R���á�ß�á�ã���Ð�+���Ð�4���æ�ß�-�4�­�����.���å�+�ð�R�ð�����ð�æ�Ð��
�Ð�
�æ�­�.�þ�Ð�+�4���ð���­���4���å�+�­���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�.�j�Ð�
�
���	�å�$�+�ð�
�æ����
planlegging og programmering.

	�ƒ Stempel: �Z�R�Ð�+���á�ß���7�
�æ�Ð���ð���­���Ì�Ð�+�Ð�
���à�ä���4�ð�����à�è���Â�+���Å�ð�Ì�+�­�+���ì�R�Ð�+���7���Ð���ð���(�+���æ�+�­�	�-�����æ���(���­�
���Ð�æ�æ�ð�
�æ�.�-
�	�$�4�Ð�+���å���+���7�
�æ�Ì���	�.�.�­�4�.�ð�
�æ�Ð�
���w�4�Ð�	�(�Ð�������€�
�æ�Ì���	�	�Ð�
�Ð���.�$�+�æ�Ð�+�����æ�.�Â���å���+���­�������j�Ð�
�
���	�å�$�+�ð�
�æ����
�Ì�Ð�+�ð�Å���­�
�4���(�+���æ�+�­�	���Ð�Ì�Ð���.�Ð���å�+�­���.�Æ�Ð�
�Ð�
��

	�ƒ Littsenior: �à�ä���.�Ð�
�ð���+�Ð�+���þ���Å�Å�Ð�+���.���	���å�+�ð�R�ð�����ð�æ�Ð���	�Ð�Ì���Â���j�Ð�
�
���	�å�$�+�Ð���­�����Ð���O�ð�4�4�.�Ð�
�ð���+�- 
arrangementene på dagtid. I tillegg har Littsenior en egen programgruppe med frivillige 
som planlegger arrangementer.

	�ƒ Arrangementer: �“�ð���ì�­�+���ð���á�ß�á�ã���ì�­�4�4�����R�Ð�+���á�ß���.�7�(�+�Ð���å�+�ð�R�ð�����ð�æ�Ð���.���	���ì�­�+���R�Ä�+�4���ð���.�R�ð�
�æ���(�Â���R�Â�+�Ð��
kveldsarrangement. De tar seg av billettkontroll, rydding, servering og andre vertskaps�-
roller.

	�ƒ Programgrupper: �O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���ì�­�+���f�Ð�+�Ð���(�+���æ�+�­�	�æ�+�7�(�(�Ð�+���	�Ð�Ì���å�+�ð�R�ð�����ð�æ�Ð��
�ð���.�R�ð�
�æ���å���+���Â���(���­�
���Ð�æ�æ�Ð�����æ���j�Ð�
�
���	�å�$�+�Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���ð���Ì�Ð�4�����+�Ì�ð�
�Ä�+�Ð���(�+���æ�+�­�	�4�ð���Å�7�Ì�Ð�4����
�w�(�Ð�.�ð�Ð���4���j�Ð���Ì�Ð�+���Ì�Ð�4�4�Ð���O�ð�4�4�Ð�+�Ä�+���å�Ð�.�4�­�å�4�Ð�
�����O�ð�4�4�Ð�+�Ä�+�4���(�7�.�4�Ð�+���	�����9�Ð���4�+�­�Ì�ð���Ð�
�����æ���:�ð�4�­�+�å�Ð�.�4��

I 2024 har de frivillige jobbet til sammen over 3.000 timer dugnad på Litteraturhuset Fredrikstad.

Medlemskap:
Antall medlemmer har økt jevnt de siste to årene. Litteraturhuset Fredrikstad har ved utgangen 
�­�R���á�ß�á�ã���4�ð�����.�­�	�	�Ð�
���å�â�ç���	�Ð�Ì���Ð�	�	�Ð�+�������R���Ì�ð�.�.�Ð���Ð�+���á�ß�æ�����+�Ì�ð�
�Ä�+�Ð���	�Ð�Ì���Ð�	�	�Ð�+�����æ���ã�â�à���Ð�+���	�Ð�Ì���Ð�	�	�Ð�+��
�ð���O�ð�4�4�w�Ð�
�ð���+�����A���.�Ð�(�4�Ð�	�Å�Ð�+���j�Ð�
�
���	�å�$�+�4�Ð���R�ð���	�Ð�Ì���Ð�	�.�	�$�4�Ð���	�Ð�Ì���ð�
�å���+�	�­�.�þ���
�����æ���Ì�ð�­�����æ�����Ì�Ð�+���	�Ð�Ì���Ð�	�-
�	�Ð�
�Ð���e�����������	�	�Ð���	�Ð�Ì���ð�
�
�.�(�ð�������4�ð�����R�ð�Ì�Ð�+�Ð���Ì�+�ð�å�4�����æ���(�+���æ�+�­�	�	�Ð�+�ð�
�æ����

Kulturministeren på besøk
�á�æ�����	�­�ð���ì�­�Ì�Ì�Ð���O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì��
�Å�Ð�.�$�����­�R�����7���4�7�+�	�ð�
�ð�.�4�Ð�+���O�7�Å�
�­���L�­�å�å�+�Ð�Y����
Det er første gang en kulturminister er på 
���h�.�ð�Ð���4���Å�Ð�.�$�����(�Â���ì�7�.�Ð�4��

�w�4�­�4�.�+�Â�Ì�Ð�
���e���������	�R�ð�.�
�ð�
�æ���(�Â���ì�7�.�Ð�4�����Ð�
��
kort innføring i vår driftsmodell – og et 
�ð�
�
�Å���ð�������ð���ì�$�Y�4���Ð�.�
�ð�
�æ�.�.�­�4�.�ð�
�æ�Ð�
���������.�4�­�+�4��
�9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�����t�Ð�j�Ð�+�ð�
�æ�Ð�
�����­�
�.�Ð�+�4�Ð���.�­�	�-
me år sin leselyststrategi, der mange av 
målene er sammenfallende med tiltakene 
�ð���������.�4�­�+�4��

De frivillige i full sving.

Fra venstre: Sylwia Stasiak, Roy C. Andersen og kulturminister 
Lubna Jaffrey.
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Obos-avtale inngått
�#�Ð�4���Ð�+���ð�
�
�æ�Â�4�4���Ð�
���­�R�4�­���Ð���	�Ð�Ì���Z���Z�w�����	��
at alle deres medlemmer får 20 prosent 
rabatt på utvalgte arrangementer. Avtalen 
�æ�ð�+���O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���Ð���.�(���
�Ð�+�ð�
�æ���ð���­�����Ð���Z���Z�w�8���f�­�4�Ð�+���/���7�4���	���4�����R�Ð�+���ä�ß�ß���ß�ß�ß���	�Ð�Ì���Ð�	�	�Ð�+��

Arbeidsmiljø, ulykker og ytre miljø
Det generelle sykefraværet er lavt, og det har ikke vært noen sykemeldinger i 2024 ut over egen�-
�	�Ð���Ì�ð�
�æ�Ð�+�����#�Ð�4���Ð�+���j�Ð�
�
���	�å�$�+�4���
�$�Ì�R�Ð�
�Ì�ð�æ�Ð�����æ���(�Â���­�æ�4�Ð���Å�+�­�
�
�$�R�Ð���.�Ð�+�������æ���Ì�Ð�4���Ð�+�����ð�4�Ð�
���$�R�+�ð�æ���+�ð�.�ð������
knyttet til arbeidsoppgavene ved huset. Det er ikke registrert noen arbeidsulykker i 2024.

Huset:
Selv om huset vi bor i er relativt nytt, blir 
det svært mye brukt, og det er stadig behov 
�å���+���å���+�Å�Ð�Ì�+�ð�
�æ�Ð�+�����æ���R�Ð�Ì���ð���Ð�ì�����Ì�����A���á�ß�á�ã���f�Y�4�-
�4�Ð�4���#�Ð���ð�Æ�­�4�Ð�.�.�Ð�
���7�4���ð���à�����Ð�4�­�.�þ�Ð�������æ���Ì�Ð�
���
�Y�Ð��
�+�Ð�.�4�­�7�+�­�
�4�Ð�
�����������Ð�4�4�.���f�Y�4�4�Ð�4���ð�
�
�����#�Ð�4���å�$�+�4�Ð���4�ð����
�­�4���R�ð���æ�­���å�+�­�����.�.���t�7�å�å�Ð�
���ð���à�����Ð�4�­�.�þ�Ð�������æ���4�������ð���Å�+�7����
�Z�	�(�­�����	�(�­���­�
�Ì���ð���á�����Ð�4�­�.�þ�Ð���ð�j�Ð�
�����.���	���ì�7�.�Ð�4�.��
minste sal. Salen ble pusset noe opp.

�#�Ð�4���Ð�+���R�ð�Ì�Ð�+�Ð���.�­�4�4���ð���æ�­�
�æ���Ð�
���4�Ð���
�ð�.�������(�(�æ�+�­�Ì�Ð�+�- 
�ð�
�æ���­�R���ì�7�.�Ð�4�����}�­�����Ð�4���R�Ä�+�Ð���Ð�
���æ�Ð�
�Ð�+�$�.���.�4�$�4�4�Ð��
�å�+�­���w�(�­�+�Ð���­�
���à�-�.�4�ð�å�4�Ð���.�Ð�
���ð���n�.�4�å�����Ì�����ì�­�+���R�ð���å�Â�4�4��
���(�(�æ�+�­�Ì�Ð�+�4���Å�Â�Ì�Ð���'�æ�­���ð�­�����æ���}�ì�Y�æ�Ð�.�Ð�
���	�Ð�Ì���O�'�#�-��
vegger. Det bedrer opplevelsen betraktelig.

�“�ð�Ì�Ð�+�Ð���ì�­�+���R�ð���	�Ð�Ì���.�4�$�4�4�Ð���å�+�­���N�7���4�7�+�+���	���å�Â�4�4��
���(�(�æ�+�­�Ì�Ð�+�4���7�4�.�4�Y�+�Ð�4���ð���'�æ�­���ð�­���	�Ð�Ì���
�Y�Ð���Å�­�.�.�ì�$�Y�4�-
�4�­���Ð�+�Ð�����	�ð���+���å���
�Ð�+�����æ���.�Æ�Ð�
�Ð���Y�.�����#�Ð�4�4�Ð���j�$�+���­�4��
salen nå er enda bedre egnet til konserter og 
musikkopplevelser.

Økonomi:
Litteraturhuset Fredrikstad har de siste årene hatt en jevn omsetningsvekst, som følge av økte 
egeninntekter. Den stadig økende publikumsoppslutningen, sammen med justering av priser, har 
�j���+�4���­�4���Å�ð�����Ð�4�4�ð�
�
�4�Ð���4�Ð�
�Ð���(�Â���å�Â���Â�+���ì�­�+���R�����.�4���å�+�­���4�����4�ð�������R�Ð�+���å�Ð�	���	�ð�����ð���
�Ð�+�����+���
�Ð�+�����w�­�	�4�ð�Ì�ð�æ���ì�­�+���R�ð���.�$���4����
og fått innvilget, støtte til mange av våre prosjekter.

�Z�	�.�Ð�4�
�ð�
�æ�Ð�
���ð���á�ß�á�ã���Ð�
�Ì�4�Ð���(�Â���à�è���â���	�ð�����ð���
�Ð�+�����+���
�Ð�+�����“�ð���ì�­�+���j�Ð�
�
���	���Â�+�Ð�4���ì�­�4�4���æ���Ì�������.�4�
�­�Ì�.�����
�4�+��������
���æ���.�4�Y�+�4���Å�Ð�R�ð�.�.�4���	���4���Ð�4���.�����ð�Ì���Ì�+�ð�å�4�.�+�Ð�.�7���4�­�4�����Ð�4�4�Ð�+�.���	���Ì�Ð�4���Ð�+���Ð�4�������­�+�4���Å�Ð�ì���R���å���+���Â���.�4�Y�+���Ð���Ð�æ�Ð�
���­�(�ð�4�­���- 
�Ð�
���ð���.�4�ð�å�4�Ð���.�Ð�
�����T�Ð�Ì���Ð�4���Ì�+�ð�å�4�.�+�Ð�.�7���4�­�4���(�Â���å�ã�à���à�æ�è�����+���
�Ð�+���ì�­�+���R�ð�����Y�����Ð�.���	�Ð�Ì���Ì�Ð�4�4�Ð��

�'�æ�Ð�
���­�(�ð�4�­���Ð�
���Ð�+���R�Ð�Ì���Â�+�.�.���ð�å�4�Ð�4���(�Â���á���æ�æ���	�ð�����ð���
�Ð�+�����+���
�Ð�+�����w�4�Y�+�Ð�4���$�
�.���Ð�+���Â���.�4�Y�+���Ð���Ð�æ�Ð�
���­�(�ð�4�­���Ð�
��
ytterligere de neste årene.

SpareBank1 har gitt støtte til LED-vegger.  
Fra venstre: Per-Ivar Snarberg (SpareBank1) og  
Roy Conradi Andersen.
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I behandlingen av statsbudsjettet i desember besluttet Stortinget å øke støtten til Litteraturhuset 
Fredrikstad med 800.000 kroner for 2025, fra 1,6 til 2,4 millioner kroner. Den fylkeskommunale 
�.�4�$�4�4�Ð�
�����ð�æ�æ�Ð�+���å�­�.�4�����	�Ð�
�.���.�4�­�Ì�ð�æ�Ð�����æ���æ�+�­�Ì�R�ð�.�Ð�����7�4�4���ð���Ì�Ð�
�������	�	�7�
�­���Ð���.�4�$�4�4�Ð�
�����R�Ð�+���f�Ð�+�Ð���Â�+�����Ð�+���Ð�
��
�Å�Ð���Y�	�+�ð�
�æ�����O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���j�$�+���Ð�
���R�ð���4�ð�æ���ð�
�
�.�­�4�.���å���+���Â���$���Ð���ì�$�Y�4���Ð�.�
�ð�
�æ�Ð�
���å���+���Ì�Ð���	�ð�
�.�4�Ð��
�Å�­�+�
�­���ð���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�������æ���Ì�Ð�+�ð�j�Ð�
�
���	���+�Ð�Ì�7�.�Ð�+�Ð���Ì�Ð���.�4���+�Ð���.���.�ð�­���Ð���å���+�.���þ�Ð�����Ð�
�Ð��

Miljø:
Litteraturhuset Fredrikstad har som mål å drifte huset og arrangementene på en slik måte at vi 
�(�Â�R�ð�+���Ð�+�������ð�	�­�����æ���	�ð���þ�$���(�Â���Ð�
���	�ð�
�ð�	�­�����	�Â�4�Ð�����w�$�(�(�Ð�������ð���Ì�Ð�.���+�4�Ð�+�Ð�.�������æ���R�ð���Ð�+�����(�(�4�­�4�4���­�R���Â���j�Ð�
�Å�+�7���Ð��
�.�Â���	�Y�Ð���.���	���	�7���ð�æ���­�R���7�4�.�4�Y�+�����æ���ð�
�R�Ð�
�4�­�+�����9���+�å�­�4�4�Ð�+�Ð�����æ���­�+�4�ð�.�4�Ð�+���å�+�­���Z�.�����%�$�R�+�ð�æ���ð�����­�
�Ì�Ð�4�����.���	���.���­����
���(�(�4�+�Ð���ì���.�����.�.�����Å���ð�+�����(�(�å���+�Ì�+�Ð�4���4�ð�����Â���+�Ð�ð�.�Ð���4�ð�����9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�����������Ð���4�ð�R�4�����
���Ð���Ì�Ð���f�Ð�.�4�Ð���j�$�+��
Litteraturhuset Fredrikstad forurenser ikke det ytre miljøet.

Ansatte:

�O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���ì�­�+���j�Ð�
�
���	���f�Ð�+�Ð���Â�+���ì�­�4�4���Ð�
���.�4�­�Å�ð�������æ���­�+�Å�Ð�ð�Ì�.���	���.�4�­�Å�����#�Ð�
���4�Ð�����Ð�+���R�Ð�Ì��
utgangen av året 5,8 årsverk. I tillegg har Litteraturhuset Fredrikstad i 2024 hatt en avtale med 
�U���“�����	���­�+�Å�Ð�ð�Ì�.�4�+�Ð�
�ð�
�æ��

�A���þ�­�
�7�­�+���á�ß�á�ã���j�Ð�
�
���	�å�$�+�4�Ð���.�4�­�Å�Ð�
���Ð�
���.�4�7�Ì�ð�Ð�4�7�+���4�ð�����”�ð�Ð�
���ì�R���+���Ì�Ð�
���Å�Ð�.�$���4�Ð�����ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�����æ���­�
�Ì�+�Ð��
kulturinstitusjoner.

De ansatte.  
Bak fra venstre: 
Aleksander  
Østgaard,  
Wenche Reinaas, Roy 
Conradi  
Andersen og  
Sylwia Stasiak. 
Foran fra venstre: 
Anne Marit Godal, 
Anne Fjellro og 
Christoffer Schou.
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Styrets arbeid/ny styreleder
�}�ð�Ì���ð�æ���(�Â���Â�+�Ð�4���	�Ð���Ì�4�Ð���}�+�7���.���“�Ð���æ�­�­�+�Ì���­�4���ì�­�
���$�
�.���Ð�4���Â���4�+�Ð���­�R���.���	���.�4�Y�+�Ð���Ð�Ì�Ð�+�����>�­�
���ì�­�+���R�Ä�+�4�����Ð�Ì�Ð�+���­�R��
styret siden 2012, altså før huset åpnet dørene for første gang. Styret startet da arbeidet med å 
�e�
�
�Ð�����­�
�Ì�ð�Ì�­�4�Ð�+���4�ð�����Â���Ð�4�4�Ð�+�å�$���æ�Ð���“�Ð���æ�­�­�+�Ì�����9���Ð�+�Ð���
�­�R�
���Å���Ð���Ì�+�$�å�4�Ð�4�����æ���R�7�+�Ì�Ð�+�4��

�A���­�(�+�ð�����á�ß�á�ã���Å���Ð���Ì�Ð�4���Å�Ð�.���7�4�4�Ð�4���­�4���4�ð�Ì���ð�æ�Ð�+�Ð���“�:�-�+�Ð�Ì�­���4�$�+�����æ���-�Ì�ð�+�Ð���4�$�+���}���+�+�Y���q�Ð�Ì�Ð�+�.�Ð�
���4�­�+�����R�Ð�+���.���	��
�.�4�Y�+�Ð���Ð�Ì�Ð�+���ð���.�4�ð�å�4�Ð���.�Ð�
�����>�­�
���4�ð���4�+�Â�Ì�4�Ð���.���	���.�4�Y�+�Ð���Ð�Ì�Ð�+���ð���.�4�ð�å�4�Ð���.�Ð�
���O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì��
1. august 2024.

�w�4�Y�+�Ð�4���ì�­�+���ð�����$�(�Ð�4���­�R���á�ß�á�ã���j�Ð�
�
���	�å�$�+�4���å�Ð�	���.�4�Y�+�Ð�	�$�4�Ð�+�����w�4�Y�+�Ð���Ð�Ì�Ð�+���ì�­�+���ì�­�4�4���þ�Ð�R�
���ð�æ���Ì�ð�­�����æ���	�Ð�Ì��
daglig leder for å kvalitetssikre beslutninger underveis. Det har ikke vært noen andre endringer 
i styret i løpet av året.

�T�­�
�æ�Ð�Â�+�ð�æ���.�4�Y�+�Ð���Ð�Ì�Ð�+���}�+�7���.���“�Ð���æ�­�­�+�Ì���Å���ð�+���e�������æ�­�R�Ð��
av Morten Fredriksen etter over 10 år som styre-
leder.

Torry Pedersen.

https://sign.visma.net/nb/document-check/8dac13b9-39de-4e77-a30e-86ddb2360ec8
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Grunnlag for videre drift
Styret anser at det er godt grunnlag for videre drift.

Styret

	 Torry Pedersen	 Merete Lie
	 Styreleder	 Styremedlem

	 Morten Olav Fredriksten	 Grete Ruud
	 Styremedlem	 Styremedlem

	 Tina Fredriksen	 Roy Conradi Andersen	
	 Styremedlem	 Daglig leder

Fredrikstad 25. februar 2025

https://sign.visma.net/nb/document-check/8dac13b9-39de-4e77-a30e-86ddb2360ec8
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