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Årsberetning Litteraturhuset Fredrikstad 2022

Innledning
Samlet sett ble 2022 et av de bedre årene i Litteraturhuset Fredrikstads historie, med stor publi-
kumstilstrømning og nødvendige inntekter fra utleie og salg, spesielt på høsten. Slik så det midler-
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klimakrise, en sikkerhetspolitisk krise – alt på en gang.

Men så vendte publikummet tilbake. Som aldri før.
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2022 ble preget av dette og en forholdvis lang periode der vi måtte tilbake til normal drift etter 
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Programarbeid, aktivitet og publikum:
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Det var først på høsten, fra september, at det løsnet skikkelig.

Her kommer en kort oppsummering av våre viktigste programsatsinger i 2022.

  Bokstart Fredrikstad og familiesøndager:   
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mulighet til å nå foreldrene med dette viktige budskapet.

Arrangementer
Til sammen ble det avviklet 
327 åpne publikumsarran-
gement på Litteraturhuset 
Fredrikstad i 2022 – med et 
samlet publikum på 23.805. 
Av disse arrangementene 
var 311 egenproduserte, noe 
som er en helt klar rekord 
�(�Â���R�Â�+�Ð���
�Ä�+���4�ð�����Ð�R�Ð�Â�+�������+�.�­-
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Publikum
Det samlede publikumstallet 
for egenproduserte arran-
gementer er 18.331, hvorav 
5.602 er barn og 2.024 er 
ungdom i alderen 15-19 år. 
Snittbesøket på «voksenar-
rangementer» ligger i 2022 
på hele 132 personer.

Solid kvinneandel
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ter, debattanter, artister 
e.l. 55 prosent av disse 
var kvinner. Dermed er 
vi endelig solid over vår 
egen målsetning med en 
kvinneandel på minst 40 
prosent.

BarnVoksne

Ungdom 
15 - 19 år

5.602

2.024

10.705
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Litthus-bandittene, vår egen teatergruppe
Litteraturhuset Fredrikstad opprettet i 2021 sine egne teatergrupper, ett for barn 3-6 år og en 
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  Skjønnlitterære satsinger:

Hjorths litterære fristelser
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�­���O�Y�����Ð�����O�ð�
�
���w���Â�Å�Ð�+�������Å�ð�Ì�­���t�­�þ�­�����æ��
�>�Â�����
���>�$�Y�Ì�­�ì�������O�ð�.�­�����ð�.�­�4�������æ���'�+���Ð�
�Ì���O���Ð��

Ord i Grenseland:
�Z�+�Ì���ð���:�+�Ð�
�.�Ð���­�
�Ì���Ð�+���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�����æ���n�.�4�å�����Ì�.���.�4�$�+�.�4�Ð�����ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�å�Ð�.�4�ð�R�­�������#�Ð�
���å���+�Ð�æ�Â�+���	�Ð�Ì��
Litteraturhuset Fredrikstad som hovedscene, i samarbeid med oss – og i 2022 ble den avviklet 
���R�Ð�+���å�Ð�	���Ì�­�æ�Ð�+�����å�+�­�A�á�è�����­�7�æ�7�.�4�-���ã�����.�Ð�(�4�Ð�	�Å�Ð�+�����(�Â���Å�Â�Ì�Ð���Ì�­�æ�4�ð�Ì�����æ�����R�Ð���Ì�.�4�ð�Ì�����f�Ð�+�Ð���.�4�Ð�Ì�Ð�+���ð���Å�Y�Ð�
����
�>���R�Ð�Ì�(�+���æ�+�­�	�	�Ð�4���4���+�.�Ì�­�æ�����å�+�Ð�Ì�­�æ�����æ�����$�+�Ì�­�æ���R�­�+���(�Â���å�­�
�4���.�4�Ð�Ì���(�Â���O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì����

�9�Ð�.�4�ð�R�­���Ð�
���j�Ð�
�
���	�å�$�+�4�Ð���4���4�­���4���á�ç�����ð�4�4�Ð�+�Ä�+�Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���	�Ð�Ì���4���4�­���4���æ�ß���Ì�Ð���4�­�æ�Ð�+�Ð���(�Â���.�Æ�Ð�
�Ð�
�Ð����
Den ble besøkt av totalt 1.519 barn og ungdom (eget skoleprogram) og av voksne (åpne arrange-
�	�Ð�
�4�Ð�+�(���A���+�Ð�4�.���4�Ð�	�­���R�­�+���æ�+�Ð�
�.�Ð���­�
�Ì�����Ì�Ð���.���	�����(�(�.�4�Â�+���ð�����R�Ð�+�.���+�ð�Ì�Ð���.�Ð���­�R���Ì�Ð�4���Ð�4�­�Å���Ð�+�4�Ð�����æ�Ð���æ�+�­�e�.���Ð��
�æ�+�Ð�
�.�Ð�+�����æ�+�Ð�
�.�Ð�+���å���+���ì�R�­���.���	���Ð�+���æ�+�Ð�ð�4�������+���(�(�Ð�
�.���æ�+�Ð�
�.�Ð�+�����ð�Ì�Ð�
�4�ð�4�Ð�4�Ð�
�.���æ�+�Ð�
�.�Ð�+�����æ�+�Ð�
�.�Ð�+���å���+���Y�4�+�ð�
�æ�.-
�å�+�ð�ì�Ð�4�����æ�+�Ð�
�.�Ð�+���ð�����þ�$�
�
�����æ���	�Ð�������	�����þ�$�
�
�����­���Ì�Ð�+�Ð�
�����æ���4�ð�Ì�Ð�
�.���æ�+�Ð�
�.�Ð�+���A

https://sign.visma.net/nb/document-check/7c415cbb-0d63-4289-a1ef-e7375d2355a3

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



5

Øvrig samarbeid:
�O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���Ð�+���Ð�4���.�­�	���ð�
�æ�.�(�7�
���4���å���+���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���ð���n�.�4�å�����Ì�����æ���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�����“�ð���ì�­�+��
et stadig og omfattende samarbeid med andre aktører som legger sine arrangementer til huset. 
�q�­���Ð�.�4�ð�
�­�����	�ð�4�Ð�Ð�
�����n�.�4�å�����Ì���N�7�
�.�4�.�Ð�
�4�Ð�+�����}���+�(�Ð�.�������Ð�
���e�����.���e�å�­�Å�+�ð���������>�$�æ�.�������Ð�
���ð���n�.�4�å�����Ì�����w���+�æ�����æ��
�Z�	�.���+�æ�����O�ð�Å�Ð�+�­�������­�å�Ñ�����T�ð���þ�$�(�­�+�4�ð�Ð�4���Ì�Ð���:�+�$�
�
�Ð�����æ���#�Ð�4���N�R�ð�
�Ì�Ð���ð�æ���O�Ä�.�Ð�.�Ð���.���­�Å��

  Sakprosa, debatt og samfunn:

Ukraina-krigen: 
�}�ð���Ì�­�æ�Ð�+���Ð�4�4�Ð�+���ð�
�R�­�.�þ���
�Ð�
���R�­�+���R�ð���(�Â���(���­�.�.���	�Ð�Ì���Ð�4���.�4���+�4��
folkemøte om krigen, i april arrangerte vi støttekon-
�.�Ð�+�4�������æ���t�7�.�.���­�
�Ì�����æ���€���+�­�ð�
�­�-���+�ð�æ�Ð�
���R�Ä�+�4���ì���R�Ð�Ì�4�Ð�	�­��
�ð���4�ð�����.�­�	�	�Ð�
���4�ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���ð���á�ß�á�á�����“�ð���ì�­�+���ð���Å�Ð�
�Y�4-
�4�Ð�4�����.�.���­�R���
�­�.�þ���
�­���Ð���Ð�����Ð�+���ð�
�4�Ð�+�
�­�.�þ���
�­���Ð�����­�(�­�.�ð�4�Ð�4�Ð�+����
�q�7�Å���ð���7�	���ì�­�+���å�Â�4�4���	�$�4�Ð���Ð�
���+�Ð�����Ð���
�­�R�
���.���	���å���+�.�R�­�+�.�.�þ�Ð�å���'�ð�+�ð�����N�+�ð�.�4���å�å�Ð�+�.�Ð�
�����N�ð�+�­���L�­�+�	�Y�.�þ�������­�æ�Ð��
�����+�Æ�ì�æ�+�Ð�R�ð�
���������
�4�ì���
�Y�����Ð�Ð�R���+�������
�Ì�+�Ð�þ���N�7�+�����R�����>�­���R���+���}�þ�$�
�
�����N�­�4�Ð�����7�
�Ì�4���>�­�
�.�Ð�
�����N�­�4�­�+�a�Y�
�­���¢�Y�.������
Karsten Friis og Ole Torp.

Folkemøter:
�O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���ì�­�+���å�+�­���R�Â�+�Ð�
���á�ß�á�á���å���+�4�.�­�4�4���.�ð�
���(���(�7���Ä�+�Ð���.�­�4�.�ð�
�æ���(�Â���Ì�Ð�Å�­�4�4�-�����æ���å�������Ð-
�	�$�4�Ð�+�����}�Ð�	�­�Ð�+���ì�­�+���.�(�Ð�
�4���å�+�­���t�7�.�.���­�
�Ì���������	�	�7�
�Ð�$�����
���	�ð�����Y�4�+�ð�
�æ�.�å�+�ð�ì�Ð�4�.�����	�	�ð�.�þ���
�Ð�
�.���+�­�(�(���+�4���4�ð����
�+�7�.�(�����ð�4�ð���������A�������4���Å�Ð�+���R�­�+���R�Ð�+�Ì�Ð�
�.�$�����
���	�ð�Ð�
���4�Ð�	�­���	�Ð�Ì���U�ð�Æ�����­�ð���}�­�
�æ�Ð�
���.���	���j�Ð�.�4�����æ���ð���
���R�Ð�	�Å�Ð�+��
�4�������R�ð���å���+�����.�.���þ�7�.�4�ð�.�	���+�Ì�Ð�
�Ð�����­�
�Ð�ì�Ð�ð�­�����n���.�Ð�Ì�+�­�(�Ð�
�Ð���ð���O�ð�����Ð���>�Ð���R�Ð�4�Ð�����æ���Ì�+�­�(�Ð�4���(�Â�����ð�+�æ�ð�4�4�Ð���}�Ð�
�æ�.���/��
�4�ð�����.�4�­�(�(�å�7�����Ð���ì�7�.���/���	�Ð�Ì�����þ�$�+�
���Z���­�R���L�­�ì�+�����æ�����­�4�����w�Æ�ì�$�ð�4�a���.���	���ì���R�Ð�Ì�j�Ð�.�4�Ð�+��

Dokumentarfestivalen Kontrast
�A���f�Ð�+�Ð���Â�+���ì�­�+���Ì�Ð�4���R�Ä�+�4���Ð�4���$�
�.���Ð���Â���.�4�­�Å���Ð���(�Â���Å�Ð�
�­���Ð�
���Ð�æ�Ð�
���.�­���(�+���.�­�å�Ð�.�4�ð�R�­�������A���á�ß�á�á���.�Â��Kontrast 
�Ì�­�æ�Ð�
�.�����Y�.���	�Ð�Ì���4�ð�����.�­�	�	�Ð�
���à�å���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���å�+�­���á�ß�����-���á�à�����	�­�ð�����€�4�Ð�
�å���+�.���­�(���R�­�+���4�Ð�	�­�Ð�4���å���+���å�Ð�.-
�4�ð�R�­���Ð�
�����q�+���æ�+�­�	�	�Ð�4���Å���Ð�����+�Y�Ì�+�Ð�4���	�Ð�Ì���
�­�R�
���.���	���>�Ð���Ð�
�Ð���€�+�ð�����N�­�Ì�­�e���¢�­�	�­�
�����N�­�	�a�Y���:�7�
�­�+�­�4�
�­�	����
���Ð�+�
�ì�­�+�Ì���O�����T���ì�+�����'�.�(�Ð�
���t�­�.�	�7�.�.�Ð�
�����'�+���Ð���T�­�+�ð�Ð���w�$�+�ì�Ð�ð�	�������­�æ�Ð�������+�Æ�ì�æ�+�Ð�R�ð�
�������'���ð�­�.�������.�Ð���.�Ð�
�����æ��
Stian Carstensen. 900 mennesker deltok.  

�#�Ð�4���Ð�+�����(�(�+�Ð�4�4�Ð�4���Ð�
���Ð���.�4�Ð�+�
���(�+���æ�+�­�	�����	�ð�4�Ñ���Å�Ð�.�4�Â�Ð�
�Ì�Ð���­�R���Ð���.�-�+�Ð�Ì�­���4�$�+�Ð�
�Ð���'�+���ð�
�æ���Z�	�R�ð�������:�+�Ð�4�Ð��
�t�7�7�Ì�����æ���9�+���Ì�Ð���t�Ð���R�Ð�����9�Ð�.�4�ð�R�­�����.���­�����R�ð�Ì�Ð�+�Ð�å�$�+�Ð�.���ð���á�ß�á�â���/���	�Ð�Ì���Å�+�Ð�Ì�Ð�+�Ð���(�+���æ�+�­�	�����æ���f�Ð�+�Ð���ð�
�4�Ð�+�
�­�.�þ���
�­-
���Ð���
�­�R�
�����T�Â���Ð�4���Ð�+���­�4���N���
�4�+�­�.�4���Å���ð�+���Ð�
���R�ð���4�ð�æ���
�­�.�þ���
�­�����.�­���(�+���.�­�-�����æ���Ì�Ð�Å�­�4�4�­�+�Ð�
�­���å���+���­���4�7�Ð�����Ð���.�(�$�+�.�	�Â����

  Stempel og ettermiddagtilbud for ungdom:

�“�Â�+���7�
�æ�Ì���	�.�.�­�4�.�ð�
�æ���w�4�Ð�	�(�Ð�����Å���Ð���Ì�+�­�4�4���ð���æ�­�
�æ���ì�$�.�4�Ð�
���á�ß�á�à���/�����æ���ì�­�+���å���+�4�.�­�4�4���	�Ð�Ì���å�7�������.�4�Y�+���Ð���ð���á�ß�á�á����
Stempel skal samle ungdom med ulike kulturelle bakgrunner for å øke forståelsen og respekten 
�å���+���7���ð���ì�Ð�4�����9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���Ð�+���Å���ð�4�4���Ð�
���.�4���+���Å�Y���	�Ð�Ì���Å�Ð�4�Y�Ì�Ð���ð�æ���ð�
�
�R�­�
�Ì�+�ð�
�æ���/�����æ���	�Ð�Ì���	�­�
�æ�Ð���7���ð���Ð���Å�­��-
grunner. Tilbudet er for alle mellom 15 og 19 år. Stempel arrangeres i samarbeid med fritidsklubben 
�O�ð�4�4�9�+�ð�����æ���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���q�+�ð�Ì�Ð���/�����æ���Ð�+���.�4�$�4�4�Ð�4���­�R���w�(�­�+�Ð�Å�­�
���.�4�ð�å�4�Ð���.�Ð�
���A�'�4���R�ð���4�ð�æ���(�+�ð�
�.�ð�(�(���ð���.�­�4�.�ð�
�æ�Ð�
���Ð�+��
at ungdommene selv skal stå for programmering og markedsføring – og det er derfor satt ned en 
arbeidsgruppe med fem unge.
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���+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�
�Ð���ì�­�+���Å�Ð�.�4�Â�4�4���­�R���S���+���.�ì���(�.�������(�(-
�4�+�Ð�Ì�Ð�
�Ð�+�����æ���.�­�	�4�­���Ð�+���	�Ð�Ì���7�
�æ�Ì���	�%�(�7�Å���ð���7�	����
�A���á�ß�á�á���ì�­�+���R�ð���Å���­�
�4���­�
�
�Ð�4���ì�­�4�4���Å�Ð�.�$�����­�R�����Ì�­�	��
�'�a�a�­�+�ð�����A�	�­�
���T�Ð�.���ð�
�ð�����#�Ð�	�ð�­�
���“�ð�4�­�
�a�­�����t�­�R�Ì�Ð�Ð�(��
�w�ð�
�æ�ì�����­�þ�S�­�����T�7�.�4�­�å�­���>�­�.�­�
�������ì�­���w�­�
�Ì�	�Ä�����L�7���ð�­�
��
Sommerfelt, Don Martin, Fela og Castro.

�A���.�Ð�(�4�Ð�	�Å�Ð�+���­�+�+�­�
�æ�Ð�+�4�Ð���R�ð���€�
�æ���N�7���4�7�+�
�­�4�4���ð���.�­�	-
arbeid med Fredrikstad kommune, det ble en 
�.�4���+���7�4�Ð�����
�.�Ð�+�4���	�Ð�Ì���'�æ�æ�ð�����Ð�
���������­�����+�­�(�(�Ð�+�����“�ð���ì�­�+��
videre hatt åpen scene, konkurranser, mat og 
�å�Ð�.�4���A�A���w�4�Ð�	�(�Ð���-�æ�+�7�(�(�­���R�­�+�����æ�.�Â���(�Â���4�7�+���Z�.�������å���+���Â���.�Ð��
�(�+�Ð�	�ð�Ð�+�Ð�
���(�Â���4�Ð�­�4�Ð�+�å���+�Ð�.�4�ð�����ð�
�æ�Ð�
���9�����ð�����:���/�����æ���e������
�.�
�­�����Ð�4���	�Ð�Ì���.���7�Ð�.�(�ð�����Ð�+�
�Ð���Ð�4�4�Ð�+���å���+�Ð�.�4�ð�����ð�
�æ�Ð�
���A�A

�}�ð�����.�­�	�	�Ð�
���ì�­�+���Æ�ð�+���­���à�á�ß�ß���7�
�æ�Ì���	�	�Ð�+���Ì�Ð���4�­�4�4���(�Â���R�Â�+�Ð���w�4�Ð�	�(�Ð���-�­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���A�#�Ð�4���ì�­�+���R�Ä�+�4��
avviklet 11 omfattende Stempel-arrangementer, samt ni åpne «Chill»-fredagsettermiddager, der 
�“�ð���Ð�
���å�Y�����Ð�.�����	�	�7�
�Ð���ì�­�+���R�Ä�+�4���R�ð���4�ð�æ���.�4�$�4�4�Ð�.�(�ð�����Ð�+���å���+���Â���Å�Y�æ�æ�Ð���Ì�Ð�4�4�Ð���4�ð���Å�7�Ì�Ð�4��

Medlemskap:
Litteraturhuset Fredrikstad samler i løpet av et normalår mellom 20.000 og 30.000 mennesker på 
�R�Â�+�Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+�����'�4���R�ð���4�ð�æ���	�Â�����Ð�+���.�Ð���R�.�­�æ�4���Â���4�ð���4�+�Ð�����Ð�����.�.���
�Y�Ð���Å�Ð�.�$���Ð�
�Ì�Ð�����	�Ð�
�����æ�.�Â���Â���å�Â���Ì�Ð�
��
�Ð�
���Ð���4�Ð���4�ð�����Â���Å�Ð�.�$���Ð�����.�.���Ð�
�Ì�­���f�Ð�+�Ð���æ�­�
�æ�Ð�+���ð�����$�(�Ð�4���­�R���Â�+�Ð�4�����­���4�.�Â���Å�Y�æ�æ�Ð�����(�(�������þ�­���ð�4�Ð�4�����æ���Ì�Ð�+�ð�j�Ð�
�
���	��
økt publikumsoppslutning. 

�U�Â���e�
�
�Ð�.���Ì�Ð�4���Ð�
�Ì�Ð���ð�æ���æ���Ì�Ð�����$�.�
�ð�
�æ�Ð�+���å���+���Ì�Ð�4�4�Ð���j�Ð�
�
���	���Å�ð�����Ð�4�4�.�Y�.�4�Ð�	�Ð�4���/�����æ���ì�$�.�4�Ð�
���á�ß�á�á�����­�
�.�Ð�+-
�4�Ð���R�ð���Ì�Ð�+�å���+���	�Ð�Ì���Ð�	�.���­�(���	�Ð�Ì���Ð�
���+�Ð�����Ð���å���+�Ì�Ð���Ð�+�����æ���	�7���ð�æ�ì�Ð�4���4�ð�����Â���Ð�
�æ�­�.�þ�Ð�+�Ð���.�Ð�æ���ð���å�+�ð�R�ð�����ð�æ���­�+�Å�Ð�ð�Ì����
�T�Ð�Ì���Ð�	�.���­�(�Ð�4���æ�ð�+�����æ�.�Â���Ð�
���å�­�.�4���+�­�Å�­�4�4���(�Â���­�����Ð���R�Â�+�Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+�����“�Ð�Ì���7�4�æ�­�
�æ�Ð�
���­�R���á�ß�á�á���ì�­�Ì�Ì�Ð��
Litteraturhuset Fredrikstad 72 betalende medlemmer.

Digitalt programtilbud
�q�­�
�Ì�Ð�	�ð�Ð�
���æ�­�����.�.���
�Y�����7�
�
�.���­�(�����æ���7�4�.�4�Y�+���å���+���Â���j�Ð�
�
���	�å�$�+�Ð���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�+�����A���á�ß�á�á���å���+�4�.�­�4-
�4�Ð���R�ð���R�Â�+�4���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���(�+���æ�+�­�	�4�ð���Å�7�Ì�����.�Ð���R�����	���Ì�Ð�4�����R�Ð�+���+�Ì�
�Ð�Ì�Ð���	�Â���Ð�4���ì�­�+���R�Ä�+�4���Â���å�Â���Ì�Ð�4���å�Y�.�ð�.���Ð���(�7�Å���ð-
kummet tilbake innenfor dørene våre.

�“�ð���j�Ð�
�
���	�å�$�+�4�Ð���å�Ð�	���å�������Ð�	�$�4�Ð�+���.���	���Å���Ð���.�4�+�$�	�	�Ð�4���Ì�ð�+�Ð���4�Ð�����4�ð�����R�Â�+�Ð���Ð�æ�
�Ð���.�Ð�Ð�+�Ð�����æ���4�ð�����­�����Ð�����	�Ð�Ì�ð�­���%
�9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�������­�Ì�.�����Ð�.�Ð�+�Ð�����#�ð�.�.�Ð���­�+�+�­�
�æ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�
�Ð���Ð�+���æ���Ì�4���Å�Ð�.�$���4���(�Â���ì�7�.�Ð�4�����æ�.�Â�������æ���R�ð���Ð�+���æ���Ì�4���å���+-
�
�$�Y�Ì�Ð���	�Ð�Ì���Ð�
�æ�­�.�þ�Ð�	�Ð�
�4�Ð�4���.���	���Ì�ð�.�.�Ð���å�������Ð�	�$�4�Ð�
�Ð���Ð�+���	�Ð�
�4���Â���.���­�(�Ð�����“�ð���ì�­�+���ì�­�4�4���4�+�Ð���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���R�ð�Ì�Ð��-
�(�+���Ì�7���.�þ���
�Ð�+���7�4�Ð�
���	���å�������Ð�	�$�4�Ð�
�Ð�����	�Ð�Ì���Ð�4���.�Ð�Ð�+�4�­�������(�Â���è�ã�ç���ð���.�
�ð�4�4��
�“�ð�Ì�Ð�+�Ð���j�$�+���R�ð���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���(�+���Ì�7���.�þ���
�Ð�+���å���+���Ð���.�4�Ð�+�
�Ð���­���4�$�+�Ð�+�������Â�Ì�Ð���.���	�����7�����Ð�Ì�Ð�����æ���Â�(�
�Ð���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���­�+�+�­�
-
gementer.  

�q���Ì���­�.�4�Ð�
���O�ð�4�4�q�+�Ð�����e�������à�è���
�Y�Ð���Ð�(�ð�.���Ì�Ð�+���ð���á�ß�á�á�����æ���ì�­�Ì�Ì�Ð���è���è�à�ç���
�Ð�Ì���­�.�4�ð�
�æ�Ð�+�����#�Ð�4���Ð�+���Ð�
���$���
�ð�
�æ���(�Â���Æ�­��
50% sammenliknet med tall fra 2021. Tallene er hentet fra podcastdistributøren Acast. 
�w�Ð���R���ð���Ð�4���Â�+���Ì�Ð�+���å�����7�.�Ð�4���ì�­�+���R�Ä�+�4���Â���å�Â���å���������4�ð���Å�­���Ð���ð���ì�7�.�Ð�4�����æ���ð�����Ð���ì�­���Ì�Ð���.���	���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���4�ð���.���7�Ð�+�Ð�������(�(���Ð-
�R�Ð�+���R�ð���Ð�
���(���.�ð�4�ð�R���4�+�Ð�
�Ì���ð���Ì�Ð�4���
�­�.�þ���
�­���Ð���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���(�7�Å���ð���7�	�	�Ð�4��
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Økonomi
�n�����
���	�ð�Ð�
���ð���O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���å���+�4�.�Ð�4�4�Ð�+���Â���R�Ä�+�Ð���.�7�
�
�����Z�	�.�Ð�4�
�ð�
�æ�Ð�
���ð���á�ß�á�á���
�Â�Ì�Ì�Ð��
15,3 millioner kroner – og årsresultatet ble 32 939 kroner. 

���+�Ð�4���.�4�­�+�4�Ð�4���4�7�
�æ�4���	�Ð�Ì���+�Ð�.�4�+�ð���.�þ���
�Ð�+�����.�R�ð���4�Ð�
�Ì�Ð���7�4���Ð�ð�Ð�����æ���Ð�4���­�R�R�Ð�
�4�Ð�
�Ì�Ð���(�7�Å���ð���7�	�����T�Ð�
���ð�����$�(�Ð�4���­�R��
�Â�+�Ð�4���4�������­���4���.�Ð�æ�����+�­�å�4�ð�æ�����(�(�����U���Ð�
���ì���R�Ð�Ì�4�+�Ð������

	�ƒ ���ð�����Ð�4�4�ð�
�
�4�Ð���4�Ð�+�����7�4���Ð�ð�Ð�����æ���(�+���R�ð�.�þ���
���ì�­�+���å�Â�4�4���Ð�4���Å�Ð�4�Y�Ì�Ð���ð�æ�����(�(�.�R�ð�
�æ����
	�ƒ �A�
�
�R�ð���æ�Ð�4���.�4�$�4�4�Ð���+�Ì�
�ð�
�æ�Ð�+�����æ���(�+���.�þ�Ð���4�.�4�$�4�4�Ð���å�+�­���(�+�ð�R�­�4�Ð�����æ�����å�å�Ð�
�4���ð�æ�Ð���.���Â�+�����æ�.�Â���(���.�ð�4�ð�R�4���ð�
�
��
	�ƒ Utleie er tilbake på litt over 2019-nivå.
	�ƒ �q�Â���7�4�æ�ð�å�4�.�.�ð�Ì�Ð�
���ì�­�+���ì�7�.���Ð�ð�Ð���$���4���ð���å���+�ì�����Ì���4�ð�����(�+���æ�
���.�Ð�����æ�+�7�
�
�Ð�4���
�Y�Ð�������
�4���+�������­���Ð�+��
	�ƒ �“�ð���ì�­�+���$���4�Ð���7�4�æ�ð�å�4�Ð�+���ð���á�ß�á�á���(�Â���æ�+�7�
�
���­�R�����(�(�æ�+�­�Ì�Ð�+�ð�
�æ���­�R���å�Ð�����Ð�.�­�+�Ð�­���Ð�+��
	�ƒ �#�+�ð�å�4�.�7�4�æ�ð�å�4�Ð�
�Ð���$���4�Ð���Å�Ð�4�Y�Ì�Ð���ð�æ���	���4���.���7�4�4�Ð�
���­�R���Â�+�Ð�4��

�'�æ�Ð�
���­�(�ð�4�­���Ð�
���ð���.�4�ð�å�4�Ð���.�Ð�
���Ð�+���R�Ð�Ì���Â�+�.�.���ð�å�4�Ð�4���á�ß�á�á�%�á�ß�á�â���(�Â���Ì�+�$�Y�4���á���â���	�ð�����ð���
�Ð�+�����+���
�Ð�+���/���Ð�
���.�4�Y�+���ð�
�æ��
�(�Â���4�����	�ð�����ð���
�Ð�+���Ì�Ð���.�ð�.�4�Ð���å�Ð�	���Â�+�Ð�
�Ð�����#�Ð�4�4�Ð���j�$�+���­�4���.�4�ð�å�4�Ð���.�Ð�
���
�Â���ì�­�+���
�$�Ì�R�Ð�
�Ì�ð�æ���	���4�.�4�­�
�Ì�.���+�­�å�4�����æ���Ð�
��
�.�7�
�
���$�����
���	�ð�����æ�����ð���R�ð�Ì�ð�4�Ð�4�����#�Ð�
���ì�$�Y�Ð���ð�
�f�­�.�þ���
�Ð�
�����$���4�Ð�������.�4�
�­�Ì�Ð�+�����æ���ð�
�
�.�4�+�­�	�	�ð�
�æ�Ð�+���ð���.�­�	�å�7�
�
�Ð�4��
�æ�Ð�
�Ð�+�Ð���4���7�4�j�$�+���
�Â���Ð�
���7�.�ð�����Ð�+�ì�Ð�4���å���+���á�ß�á�â��

Styrets arbeid / ny strategi:
�w�4�Y�+�Ð�4���ì�­�+���ð���á�ß�á�á���Å�Ð�.�4�Â�4�4���­�R���}�+�7���.���“�Ð���æ�­�­�+�Ì���'�.�4�Y�+�Ð���Ð�Ì�Ð�+�(�����T���+�4�Ð�
���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�Ð�
�����T�Ð�+�Ð�4�Ð���O�ð�Ð�����}�ð�
�­��
�9�+�Ð�Ì�+�ð���.�Ð�
�����æ���:�+�Ð�4�Ð���t�7�7�Ì�����#�Ð�4���ì�­�+���R�Ä�+�4���­�R�ì�����Ì�4���.�Ð���.���.�4�Y�+�Ð�	�$�4�Ð�+�����w�4�Y�+�Ð�4���ì�­�+�����R�Ð�+�R�Â���Ð�4���Ì�+�ð�å�4�����æ��
økonomi, og har videre oppdatert varslingsrutinene for diskriminering, trakassering eller andre 
���+�ð�4�ð�����R�Ð�+�Ì�ð�æ�Ð���å���+�ì�����Ì���(�Â���­�+�Å�Ð�ð�Ì�.�(���­�.�.�Ð�
�����“�ð�Ì�Ð�+�Ð���ì�­�+���.�4�Y�+�Ð�4���Å�Ð�ì�­�
�Ì���Ð�4�����æ���R�Ð�Ì�4�­�4�4���
�Y���.�4�+�­�4�Ð�æ�ð�(���­�
���å���+��
�(�Ð�+�ð���Ì�Ð�
���á�ß�á�á�-�á�ß�á�æ�����	�Ð�Ì���Ì�ð�.�.�Ð���ì���R�Ð�Ì�.�­�4�.�ð�
�æ�Ð�
�Ð��

	�ƒ �w�4�Y�+���Ð���$�����
���	�ð�Ð�
���Y�4�4�Ð�+���ð�æ�Ð�+�Ð
	�ƒ �“�ð�Ì�Ð�+�Ð�7�4�R�ð�����Ð���R�Â�+�4���(�+���æ�+�­�	�4�ð���Å�7�Ì���	�Ð�Ì���
�Y�Ð�������
�.�Ð�(�4�Ð�+�����.�(�Ð�.�ð�Ð���4���å���+���Å�­�+�
�����7�
�æ�Ì���	�����æ���Ð���Ì�+�Ð��
	�ƒ �“�ð�Ì�Ð�+�Ð���.�4�Y�+���ð�
�æ���­�R���Ì�����7�	�Ð�
�4�­�+�å�Ð�.�4�ð�R�­���Ð�
���N���
�4�+�­�.�4��
	�ƒ �€�4�R�ð�����Ð���Ð�4���å�­�.�4���ð�
�4�Ð�+�
�­�.�þ���
�­���4���.�­�	�­�+�Å�Ð�ð�Ì
	�ƒ �€�4�
�Y�4�4�Ð���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���R�Ð�+���4�$�Y���Å�Ð�Ì�+�Ð���å���+���Â���Ì�+�ð�R�Ð���	�Ð�+���	�Â���+�Ð�4�4�Ð�4���	�­�+���Ð�Ì�.�å�$�+�ð�
�æ��
	�ƒ ���Y�æ�æ�Ð���Ð�
�æ�­�.�þ�Ð�	�Ð�
�4�����æ���4�ð���ì�$�+�ð�æ�ì�Ð�4��

Huset:
�“�Ð�Ì���ð���Ð�ì�����Ì���­�R���ì�7�.�Ð�4���Ð�+���R�ð���4�ð�æ���å���+�����.�.�����“�Â�+�Ð�
���á�ß�á�á���å�7����-
førte vi vår lenge planlagte oppgradering av våre loka-
���Ð�+�����ð���å�$�+�.�4�Ð���+�Ð�����Ð���å�Ð�����Ð�.���	�+�Â�Ì�Ð�+���ð���á�������æ���â�����Ð�4�­�.�þ�Ð�����#�Ð�4���Ð�+��
�ð�
�.�4�­�����Ð�+�4���Ì�Ð���R�ð�.���
�Y���Å�Ð���Y�.�ð�
�æ�����.�­�4�4���ð�
�
���
���Ð���
�Y�Ð���	�$�Å���Ð�+����
�Å�Ð�(���­�
�4�ð�
�æ�����æ���
�Y�Ð���.�Ð�+�R�Ð�+�ð�
�æ�.�Ì�ð�.���Ð�+�����#�Ð�4�4�Ð���ì�­�+���æ�ð�4�4���ì�7�.�Ð�4��
�Ð�4���Ð�4�4�Ð�+���Ð�
�æ�4�Ð�4���­�
�.�ð���4�.���$�å�4���ð�
�
���	���4���4�ð�Â�+�.�þ�7�Å�ð���Ð�Ð�4�����>�7�.�Ð�4���Ð�+��
�
�Â�������­�+�4���å���+���
�Y�Ð���4�ð���Â�+���	�Ð�Ì���.�4���+�4���Å�Ð�.�$���������æ���Ì�Ð�4���Ð�+���å�Â���Å�Ð�ì���R��
for investeringer her på uoverskuelig fremtid.
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Digital markedsføring, ny nettside og ny logo
�N���	�	�7�
�ð���­�.�þ���
�Ð�
���Å���ð�+���.�4�­�Ì�ð�æ���	�Ð�+���Ì�ð�æ�ð�4�­�����/�����æ���R�Â�+�4���(�7�Å���ð���7�	���å���+�ì�����Ì�Ð�+���.�Ð�æ���
�Â���ð���.�4���+���æ�+�­�Ì���4�ð�����R�Â�+�Ð��
nettsider og innlegg og annonsering i sosiale medier når de skal orientere seg i vårt programtil-
�Å�7�Ì�����#�Ð�4�4�Ð���R�­�+���æ�+�7�
�
�Ð�
���4�ð�����­�4���R�ð���ð���á�ß�á�á�����­�
�.�Ð�+�4�Ð���
�Y�Ð�����æ���Å�Ð�Ì�+�Ð���
�Ð�4�4�.�ð�Ì�Ð�+���.���	���Ð�+���Ð�
�Ì�­���Å�Ð�Ì�+�Ð���4�ð���(�­�.�.�Ð�4��
�.�	�­�+�4�4�Ð���Ð�å���
�Ð�+�����U�Ä�+���æ�è���(�+���.�Ð�
�4���­�R���4�+�­�e�����Ð�
���(�Â�����ð�4�4�ì�7�.�å�+�Ð�Ì���
���������	�	�Ð�+���
�Â���å�+�­���	���Å�ð���Ð���Ð�
�ì�Ð�4�Ð�+����
�Z�R�Ð�+���
�ð���­�R���4�ð���Å�ð�����Ð�4�4�Ð�+���.�Ð���æ�Ð�.���j�Ð�
�
���	���R�Â�+���
�Ð�4�4�.�ð�Ì�Ð��

�“�ð���ì�­�+���.�4�Y�+���Ð�4���Ì�Ð�
���Ì�ð�æ�ð�4�­���Ð���	�­�+���Ð�Ì�.�å�$�+�ð�
�æ�Ð�
���j�Ð�
�
���	���	�Ð�+��
målrettet annonsering, og her bruker vi eksterne kref-
ter for å bistå oss i planleggingen av annonser og tiltak. 
Litthusfred.no står registrert med 92.980 brukere – og 
221.139 sidevisninger i 2022. 55 prosent av brukerne er 
���R�ð�
�
�Ð�+�����	�Ð�
�.���Å�+�7���Ð�+�
�Ð���Ð�+���þ�Ð�R�
�4���å���+�Ì�Ð���4���ð���­���Ì�Ð�+�.�æ�+�7�(�(�Ð�+���å�+�­��
og med 25 år.

�#�ð�æ�ð�4�­�����å�+�Ð�	�æ�­�
�æ���4�ð�����4�+���.�.�����#�Ð�4���ì�­�+���R�ð�.�4���.�Ð�æ���­�4�����æ�.�Â���Ì�Ð�
���æ���Ì�Ð�����æ�­�	���Ð��
�(�+���æ�+�­�	���­�4�­�����æ�Ð�
���Ð�+���R�ð���4�ð�æ���å���+���	�­�
�æ�Ð�����>�$�.�4�Ð�
���á�ß�á�á���j���+�Ì�Ð���R�ð���
���Ð���
�Y�4�4����
�“�ð���4�+�Y�����Ð�4���á�ß���ß�ß�ß���Ð���.�Ð�	�(���­�+�Ð�+�����ð�����Ð���ä���ß�ß�ß���.���	���R�­�
���ð�æ�������æ���e�������ð�Ì�+�Ð�4�4�.���­�æ��
til å distribuere disse i like mange postkasser i kommunen. Den samme 
�ì�$�.�4�Ð�
�����(�(���Ð�R�Ì�Ð���R�ð���Ð�
�����R�Ð�+�+�­�.���Ð�
�Ì�Ð���.�4���+���(�7�Å���ð���7�	�.�4�ð���.�4�+�$�	�
�ð�
�æ�����“�ð���4�+���+��
det er en sammenheng her, men dette er vanskelig å slå endelig fast. 
Tilbakemeldingene fra publikum er at det er summen av alle tiltak som 
�j�$�+���­�4���R�ð���Å���ð�+�����­�æ�4���	�Ð�+���Ð���4�ð����

���+�Å�Ð�ð�Ì�Ð�4���	�Ð�Ì���
�Y���
�Ð�4�4�.�ð�Ì�Ð���/�����æ���Ì�Ð�4���å�­���4�7�	���­�4���ì�7�.�Ð�4���å�Y�����Ð�+���4�ð���Â�+���ð���á�ß�á�â��
�/���j���+�Ì�Ð���­�4���R�ð���ð�����$�(�Ð�4���­�R���Â�+�Ð�4���­�+�Å�Ð�ð�Ì�Ð�4���å�+�­�	���
�Y�������æ�������æ���(�+���e���ì�Â�
�Ì�Å������
�.���	���.���­�����j�$�+�Ð���Ì�Ð�4�����Ð�4�4�Ð�+�Ð���Â�����þ�Ð�
�
�Ð�����.�.���ð�j�Ð�
���/�����æ���æ�ð�����.�.���Ð�4���
���Ð���	�Y-
kere formspråk.

Mangfold, likestilling og tilrettelegging
�9�Y�.�ð�.�����4�ð���+�Ð�4�4�Ð���Ð�æ�æ�ð�
�æ�����“�ð���ì�­�+���­�
�.���­�å�å�Ð�4���
�Y�4�4���4�Ð���Ð�.���Y�
�æ�Ð�­�
���Ð�æ�æ���ð���.�4���+�.�­���Ð�
���'�æ�­���ð�­�������æ���Ì�Ð�4�4�Ð���Å���Ð���4�­�4�4��
�ð���Å�+�7�����ð���á�ß�á�â�����>�7�.�Ð�4���Ð�+�����æ�.�Â���å���+���$�R�+�ð�æ���æ���Ì�4���4�ð���+�Ð�4�4�Ð���­�æ�4���å���+���å�7�
���.�þ���
�.�ì�Ð�	�	�Ð�Ì�Ð�����(�Â���.�Æ�Ð�
�Ð�
�����æ���å���+��
�(�7�Å���ð���7�	�����T�Ð�
���R�ð���ì�­�+���4�ð�Ì�R�ð�.���ì�­�4�4���
���Ð���.�	�Â���Ì�+�ð�å�4�.�7�4�å���+�Ì�+�ð�
�æ�Ð�+���	�Ð�Ì���4�Ð���Ð�.���Y�
�æ�Ð�­�
���Ð�æ�æ�Ð�4���.���	���R�ð���R�ð�������$�.�Ð��
�ð���á�ß�á�â�����#�Ð�4���Ð�+�����æ�.�Â���Å�Y�æ�æ�Ð�4���Ð�
���å���+�Å�Ð�Ì�+�Ð�4���+�­�	�(�Ð���.���ð�����­�4���+�7�����Ð�.�4�����Å�+�7���Ð�+�Ð�����Ð�4�4�����­�
���Ð�
�4�+�Ð���.�Æ�Ð�
�Ð�
���7�
�Ì�Ð�+��
arrangementer.

�O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì���­���.�Ð�(�4�Ð�+�Ð�+�����Ð�Ì�.�­�æ�Ð�+�Å�Ð�R�ð�.���å���+���å�7�
���.�þ���
�.�ì�Ð�	�	�Ð�Ì�Ð���/�����æ���R�ð���ì�­�+���å���+�4�.�­�4�4��
vårt gratistilbud til studenter og ungdommer.
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Ansatte/administrasjon:
�#�Ð�4���ì�­�+���ð�����Ð���R�Ä�+�4���
���Ð�
���7�4�.���ð�å�4�ð�
�æ�Ð�+���ð���.�4�­�Å�Ð�
���ð���á�ß�á�á�������Ì�	�ð�
�ð�.�4�+�­�.�þ���
�Ð�
���Å�Ð�.�4�Â�+���­�R���.�Ð���.���å�­�.�4�Ð���­�
�.�­�4�4�Ð��
�ð���4�ð�����.�­�	�	�Ð�
���ä���å���Â�+�.�R�Ð�+�������A���4�ð�����Ð�æ�æ���ì�­�+���.�4�ð�å�4�Ð���.�Ð�
���.�ð�Ì�Ð�
���á�ß�á�à���ì�­�4�4���Ð�
�����Ä�+���ð�
�æ���ð���.�4�­�Å�Ð�
�����“�Ð�Ì�����	�	�Ð�
�Ì�Ð��
�.���­�����Ð�4�4�Ð�+���(���­�
�Ð�
�����(�(���4�ð�����.�R�Ð�
�
�Ð�(�+�$�R�Ð�����æ���­�R�.���7�4�4�Ð���.�ð�4�4���­�+�Å�Ð�ð�Ì�.�å���+�ì�����Ì���.���	�	�Ð�+�Ð�
���á�ß�á�â�����N�þ�$�
�
�.�å���+�Ì�Ð-
lingen i den faste staben er tre kvinner og tre menn.

Arbeidsmiljø, ulykker og ytre miljø
�������Ð���­�
�.�­�4�4�Ð���R�­�+���Å���+�4�Ð���å�+�­���þ���Å�Å���ð�������+�4�Ð�+�Ð���(�Ð�+�ð���Ì�Ð�+���Ì�Ð���å�$�+�.�4�Ð���	�Â�
�Ð�Ì�Ð�
�Ð���­�R���Â�+�Ð�4���Ì�­���Æ���R�ð�Ì�-�(�­�
�Ì�Ð�	�ð�Ð�
��
�æ�ð�������.�ð�
���.�Ð�ð�Ð�+�.�+�7�
�Ì�Ð�����€�4�����R�Ð�+���Ì�Ð�4�4�Ð���ì�­�+���Ì�Ð�4���R�Ä�+�4�����ð�4�Ð���.�Y���Ð�å�+�­�R�Ä�+�������+�Å�Ð�ð�Ì�.�	�ð���þ�$�Ð�4�����(�(���Ð�R�Ð�.���.���	���æ���Ì�4����
�#�Ð�4���Ð�+���4�ð�Ì�R�ð�.���.�4���+�4���­�+�Å�Ð�ð�Ì�.�(�+�Ð�.�.�����	�Ð�
���Ì�Ð�4�4�Ð���7�4�þ�Ð�R�
�Ð�.���	�Ð�Ì���(�Ð�+�ð���Ì�Ð�+���Ì�Ð�+���4�Ð�	�(���Ð�4���Ð�+���Å�Ð�4�Y�Ì�Ð���ð�æ�����­�R�Ð�+�Ð����
�#�Ð�4���Ð�+���ð�����Ð���+�Ð�æ�ð�.�4�+�Ð�4���
���Ð�
���­�+�Å�Ð�ð�Ì�.�+�Ð���­�4�Ð�+�4�Ð���7���Y�����Ð�+���ð���á�ß�á�á��

�#�Ð�4���.���	���Ì�Ð�+�ð�	���4���ì�­�+���R�Ä�+�4���Ð�
���.�4���+�����æ���$���Ð�
�Ì�Ð���7�4�å���+�Ì�+�ð�
�æ���Ì�Ð���.�ð�.�4�Ð���Â�+�Ð�
�Ð���ì�­�+���R�Ä�+�4���4�+�­�
�æ�Ð�����æ���
���Ð��
�	�$�+���Ð�������
�4���+�������­���Ð�+���ð���á�����Ð�4�­�.�þ�Ð�����w�ð�Ì�Ð�
���Ì�Ð�4�4�Ð�����æ�.�Â���Ð�+�����­�æ�Ð�+�������­���Ð�+�����ì�­�+���4�+�­�e�����Ð�
���ð�
�
�����æ���7�4���R�Ä�+�4��
�.�4���+�����æ���å���+�.�4�Y�+�+�Ð���.�Ð�
�Ð���j�Ð�
�
���	���Ð�
���­�+�Å�Ð�ð�Ì�.�Ì�­�æ���R�Ä�+�4���å���+���	�­�
�æ�Ð�����æ���(���­�æ�.���	�	�Ð�����w�Â���Ì�­���A�
�.�4�ð�4�7�4�4��
�å���+���L���7�+�
�­���ð�.�4�ð�������f�Y�4�4�Ð�4���7�4���­�R���.�ð�
�Ð���������­���Ð�+���ð���ã�����Ð�4�­�.�þ�Ð�����Å�Ð�.���7�4�4�Ð�4���.�4�Y�+�Ð�4���Â���f�Y�4�4�Ð���­�Ì�	�ð�
�ð�.�4�+�­�.�þ���
�Ð�
��
dit, samlokalisert med lokalavisen Demokraten, i separate lokaler, men med felles møterom og 
���þ�$�����Ð�
�%���7�
�.�þ�+���	��

�#�Ð�4�4�Ð���ì�­�+���R�ð�.�4���.�Ð�æ���Â���R�Ä�+�Ð���Ð�4���.�R�Ä�+�4���R�Ð�����Y�����Ð�4���æ�+�Ð�(���.���	���ì�­�+���æ�ð�4�4���.�4�­�Å�Ð�
�����Y�.�Ð�����+���	�.���ð�æ�Ð�������
�4���+�������­���Ð�+��
���æ���	�7���ð�æ�ì�Ð�4�Ð�
���4�ð�����Â���­�+�Å�Ð�ð�Ì�Ð���.���þ�Ð�+�	�Ð�4�������	���$�
�.���Ð���ð�æ�����Z�æ���Ì�Ð�4���ì�­�+���.�4�Y�+���Ð�4���Ì�Ð�4���.���.�ð�­���Ð���.�­�	�ì�����Ì�Ð�4���j�Ð�
-
�
���	���å�Ð�����Ð�.�����7�
�.�þ�(�­�7�.�Ð�+��

�O�ð�4�4�Ð�+�­�4�7�+�ì�7�.�Ð�4���9�+�Ð�Ì�+�ð���.�4�­�Ì�����ð���Ì�Ð�.���+�4�Ð�+�Ð�+���­���4���­�R�å�­�������/�����æ���Ì�Ð�4���Ð�+���æ���Ì�Ð���+�Ð�
���R�­�.�þ���
�.���$�.�
�ð�
�æ�Ð�+���å���+���Ì�Ð�4�4�Ð��
�(�Â���ì�7�.�Ð�4�����Uå�+���Ì�Ð�4���j�Ð���Ì�Ð�+���4�+�­�
�.�(���+�4�����(�(�å���+�Ì�+�Ð�.���Ì�Ð�4���4�ð�����.�­�	���þ�$�+�ð�
�æ���Ð�����Ð�+���Å�+�7�����­�R�����������Ð���4�ð�R�Ð���+�Ð�ð�.�Ð�­��-
�4�Ð�+�
�­�4�ð�R�Ð�+�����#�Ð�4���R�Ð���æ�Ð�.���$���������æ�ð�.���Ð���(�+���Ì�7���4�Ð�+���.å�����­�
�æ�4���Ì�Ð�4�����­�+���.�Ð�æ���j�$�+�Ð�������Ð�.�4�ð�����Ð�4���Ð�+���	�ð���þ�$�R�Ð�
�
���ð�æ�����æ��
�+�Ð�.�ð�+���7���Ð�+�Å�­�+�4�����“�ð���ì�­�+���æ�Â�4�4���ì�Ð���4���Å���+�4���å�+�­���Ì�+�ð�����Ð���ð���(���­�.�4�f�­�.���Ð�+���A

Grunnlag for videre drift
�w�4�Y�+�Ð�4���Ð�+���4�ð���å�+�Ð�Ì�.���	�Ð�Ì���7�4�R�ð�����ð�
�æ�Ð�
�����(�+���æ�+�­�	�4�ð���Å�7�Ì�Ð�4�����æ���Ì�Ð�
���$�����
���	�ð�.���Ð���.�ð�4�7�­�.�þ���
�Ð�
�������æ���	�Ð�
�Ð�+��
derfor det er godt grunnlag for videre drift.
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Fredrikstad, 16. februar 2023

	 Truls Velgaard	 Morten Fredriksen	 Merete Lie
	 �w�4�Y�+�Ð���Ð�Ì�Ð�+	 �w�4�Y�+�Ð�	�Ð�Ì���Ð�		 �w�4�Y�+�Ð�	�Ð�Ì���Ð�	

	 Tina Fredriksen	 Grete Ruud	 Roy C. Andersen
	 �w�4�Y�+�Ð�	�Ð�Ì���Ð�		 �w�4�Y�+�Ð�	�Ð�Ì���Ð�		 �#�­�æ���ð�æ�����Ð�Ì�Ð�+
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